
 Jurnal Akuntasi dan Keuangan Kontemporer (JAKK), Vol. 6 (1) (2023)  

 
 

 

 

 

 

Journal homepage: https://jurnal.umsu.ac.id/index.php/JAKK 

Published by: Universitas Muhammadiyah Sumatera Utara 

Jurnal Akuntansi dan Keuangan Kontemporer (JAKK) 
Journal homepage: http://jurnal.umsu.ac.id/index.php/JAKK/index 

 

Pengaruh Kompetensi, Partisipai Penyusunan Anggaran, Dan Motivasi 
Terhadap Kinerja Perangkat Desa 

Mas Imam Puji Prastawa, Siti Alliyah  
Fakultas Ekonomi dan Bisnis 
Universitas YPPI Rembang 

imampujiprastawa24@gmail.com, wildankafa@yahoo.co.id 

A R T I C L E  I N F O  ABSTRACT  

 
Article history: 

Received: 2023, 04-15 
Revised 2023, 04-20 

Accepted, 2023, 05-03 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  

Perangkat Desa adalah pelaksanaan administrasi desa. Kemajuan pemerintah desa dalam menyelesaikan 
bagian mereka sesuai kualitas dan jumlah sesuai prasyarat ini disebut kinerja. Obyek penelitian adalah 
perangkat desa di Kecamatan Pancur. Kinerja dinilai pada biaya pajak tanah dan bangunan, dan anggaran 
desa. Penelitian ini untuk mengetahui pengaruh kompetensi, partisipasi penyusunan anggaran, dan 
motivasi terhadap kinerja perangkat desa di Kecamatan Pancur.Teknik pengumpulan data yang 
digunakan adalah metode survei, dengan menggunakan kueisioner. Teknik penentuan sampel yang akan 
dilakukan menggunakan sampel jenuh. Dimana seluruh responden perangkat desa di wilayah Pancur 
dijadikan sebagai sampel. Sebelum analisis dilakukan, terlebih dahulu dilakukan uji instrumen, kemudian 
dilakukan uji hipotesis untuk mengetahui pengaruh yang diduga antara variabel bebas dan variabel 
terikat. Berdasarkan hasil dari beberapa uji yang dilakukan bahwa kompetensi berpengaruh signifikan 
pada kinerja, partisipasi penyusunan anggaran berpengaruh tidak signifikan pada kinerja, dan motivasi 
berpengaruh tidak signifikan pada kinerja perangkat desa. Berdasarkan hasil analisis data penelitian, 
maka diambil kesimpulan sebagai berikut: 1. Kompetensi berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja 
perangkat desa. 2. Partisipasi penyusunan anggaran berpengaruh positif tidak signifikan terhadap 
kinerja perangkat desa. 3. Motivasi berpengaruh positif tidak signifikan terhadap kinerja perangkat desa 
 
Village apparatus is the implementation of village administration. The progress of the village 
government in completing their share according to the quality and quantity according to these 
prerequisites is called performance. The object of research is village officials in Pancur District. 
Performance is assessed on the cost of land and building taxes, and the village budget. This study was 
to determine the effect of competence, participation in budgeting, and motivation on the performance of 
village officials in Pancur District. The data collection technique used was a survey method, using a 
questionnaire. The sampling technique to be carried out uses a saturated sample. Where all village 
apparatus respondents in the Pancur area were used as samples. Before the analysis is carried out, an 
instrument test is first carried out, then a hypothesis test is carried out to determine the alleged effect 
between the independent variable and the dependent variable. Based on the results of several tests 
conducted that competence has a significant effect on performance, budgeting participation has no 
significant effect on performance, and motivation has no significant effect on the performance of village 
officials. Based on the results of research data analysis, the following conclusions are drawn: 1. 
Competence has a positive effect significantly to the performance of village officials. 2. Participation in 
budgeting has no significant positive effect on the performance of village officials. 3. Motivation has no 
significant positive effect on the performance of village officials. 
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Pendahuluan 

  Desa adalah satuan wilayah lokal yang sah yang memiliki batas-batas wilayah yang disetujui 
untuk mengarahkan dan mengawasi kegiatan pemerintah, intrik wilayah lokal sehubungan dengan 
penggerak wilayah, kebebasan awal, dan hak istimewa adat yang dianggap dan dianggap dalam 
pengaturan legislatif dari Keadaan Kesatuan Republik Indonesia (pasal 1 angka 1 PP No.6 Tahun 2014). 

 Peraturan desa sebagian besar mengontrol materi sehubungan dengan standar administrasi, 
posisi dan jenis desa, penataan desa, otoritas desa, penyelenggara administrasi desa, , hak dan kewajiban 
desa dan masyarakat desa peraturan desa, keuangan desa dan sumber daya desa, pembangunan desa dan 
peningkatan wilayah pedesaan, badan usaha milik desa, kerja sama desa, lembaga kemasyarakatan desa 
dan lembaga adat desa, serta pembinaan, serta peningkatan dan pengelolaan desa (Eka Putra, 2021). 
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 Kinerja merupakan aktualisasi antara kemampuan dan motivasi. Kinerja merupakan hasil 
pencapaian secara nyata dalam periode tertentu baik secara individu maupun secara kelompok. Kinerja 
menjadi bukti keberhasilan dan sebagai tolok ukur bagi perusahaan atau organisasi (Tarjo, 2020).  

 Kinerja perangkat desa adalah pencapaian hasil kerja untuk tugas yang diselesaikan. Dengan 
semakin berkembangnya pembangunan desa, diperlukan pelaksanaan pemerintahan desa yang 
meningkat dan optimal agar tujuan pemerintahan desa dapat tercapai dengan baik. Kinerja pemerintah 
desa akan semakin meningkat apabila didukung oleh SDM yang terampil di bidangnya. Karena SDM 
menyangkut kesiapan dalam melakukan pekerjaan, jumlah, tingkat pendidikan dan profesionalisme, 
maka dibutuhkan pegawai yang berkualitas dan sesuai yang diharapkan untuk melaksanakan tugas 
pemerintahan desa (Baharuddin, 2021). 

 Kinerja perangkat desa dapat dipengaruhi oleh kompetensi, partisipasi penyusunan anggaran, 

dan motivasi. Faktor pertama yang mempengaruhi kinerja perangkat desa adalah kompetensi. 

Kompetensi perangat desa adalah kemampuan kerja setiap individu yang mencakup aspek pengetahuan, 

keterampilan dan sikap kerja yang sesuai dengan standar yang ditetapkan (Sitoresmi, 2022). Kompetensi 

merupakan kombinasi dari keterampilan (skill), pengetahuan (knowledge), dan perilaku (attitude) yang 

dapat diamati dan diterapkan secara krisis untuk suksesnya sebuah organisasi dan prestasi kerja serta 

konstribusi pribadi karyawan terhadap organisasinya (Rosmaini & Tanjung, 2019). 

 Faktor selanjutnya, partisipasi penyusunan anggaran adalah tingkat keikutsertaan, kontribusi 
dan dampak orang-orang di dalam suatu asosiasi dalam menentukan, menyusun dan pengembangan 
suatu anggaran untuk mencapai tujuan operasional yang sasaran kinerjanya dapat dievaluasi secara 
periodik (Nur dan Nanik Suryani Syahida, 2018). Oleh karena itu, partisipasi anggaran membuatnya 
lebih memungkinkan bagi administrator (sebagai bawahan) untuk tawar-menawar dengan atasan 
mereka mengenai kemungkinan target anggaran yang dapat dicapai. Kontribusi perangkat desa akan 
memungkinkan mereka untuk mendapatkan pemahaman yang lebih jelas tentang pekerjaan yang akan 
mereka hasilkan melalui rencana keuangan desa yang telah ditetapkan dari hasil partisipasi penyusunan 
anggaran tersebut (Riadi, 2022).  

 Faktor selanjutnya, motivasi adalah suatu sikap pimpinan dan karyawan terhadap situasi kerja 
dilingkungan organisasinya. Anggota organisasi yang memiliki sikap optimis terhadap lingkungan 
kerjanya akan menunjukkan semangat kerja yang tinggi begitu pula sebaliknya jika anggota organisasi 
yang berpikir negatif terhadap situasi kerjanya akan menunjukkan semangat kerja yang rendah. Keadaan 
kerja meliputi hubungan kerja, fasilitas kerja, lingkungan kerja, kebijakan pimpinan, pola kepemimpinan 
kerja dan kondisi kerja (Sudaryati & Heriningsih, 2020) 

 Motivasi dapat berasal dari dalam diri maupun luar diri seseorang, sebagai contoh inisiatif kerja 
dan keadaan kerja. Motivasi dapat muncul dari dalam atau luar diri seseorang, misalnya motivasi 
intrinsik jika seseorang berhasil mencapai motivasinya, maka orang yang bersangkutan cenderung akan 
terus terpacu. Sebaliknya, dalam hal seseorang gagal mewujudkan motivasinya, maka yang 
bersangkutan dapat terus bekerja sampai motivasinya tercapai atau menjadi terhalang yang secara 
langsung mempengaruhi kinerja dari karyawan tersebut, sedangkan motivasi ekstrinsik merupakan 
faktor eksternal karyawan yang dapat mempengaruhi motivasi karyawan (Atnila, 2017). Berdasarkan 
hasil kajian Sudaryati & Heriningsih (2020) menunjukkan bahwa motivasi sangat berpengaruh tidak 
signifikan terhadap kinerja pemerintahan desa. Sementara itu, Febriningrum, dkk (2021) menunjukkan 
bahwa motivasi berpengaruh negatif signifikan terhadap kinerja karyawan pada perangkat desa di 
Kecamatan Madiun.  

 Objek yang akan dijadikan sebagai sampel pada penelitian yang akan dilakukan yaitu perangkat 
desa se kecamatan Pancur. Dari hasil data kinerja perangkat desa se kecamatan Pancur berdasarkan 
aspek pengumpulan pajak bumi dan bangunan, dan anggaran dana desa menunjukkan hasil seperti pada 
tabel 1. 

Tabel 1 Laporan Penentu Kinerja Perangkat Desa Di Kecamatan Pancur Tahun 2022 

Wi ilayah 
Pajak Buiimi i Dan Banguiinan 

ADD 
Ke iiiteiiitapan 

Re iiiali isasi i 
Se iiili isi ih % 

Pokok De iiinda Total 

Jape iiile iiidok 95.701.782 88.395.263 0 88.395.263 ─7.306.519 92,37 1.200.000.000 

Je iiiruiik 51.788.127 2.695.128 0 2.695.128 ─49.092.999 5,20 1.200.000.000 
Doropayuiing 41.877.219 41.877.219 0 41.877.219 0 100,00 1.200.000.000 
Karaske iiipoh 19.742.090 19.742.090 0 19.742.090 0 100,00 1.200.000.000 
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Suiimbeiiir : Keiiicamatan Pancuiir, 2022 
 

Beiiirdasarkan data pada tabeiiil 1 meiiinuiinjuiikkan bahwa uiintuiik tiingkat peiiinguiimpuiilan pajak buiimii dan 
banguiinan darii 23 deiiisa masiih teiiirdapat 2 deiiisa yang meiiingalamii zona meiiirah, yaiituii deiiisa Jeiiiruiik dan deiiisa 
Tuiiyuiihan kareiiina beiiiluiim teiiircapaii targeiiit luiinas PBB yang jatuiih teiiimpo uiintuiik diilaporkan teiiirakhiir pada 
buiilan Seiiipteiiimbeiiir 2022. Seiiimeiiintara jiika diiliihat darii  anggaran dana deiiisa seiiicara keiiiseiiiluiiruiihan rata-rata peiiir 
deiiisa dii beiiiriikan dana deiiisa ± Rp 1.200.000.000. 

Pada peineiliitiian iinii, teirdapat beibeirapa peirmasalahan diimana untuk kompeiteinsii, partiisiipasii 
peinyusunan anggaran, dan motiivasii beirpeingaruh atau tiidak teirhadap kiineirja peirangkat deisa dii 
Keicamatan Pancur. Seirta tujuan pada peineili itiian iinii untuk meingujii peingaruh kompeiteinsii, partiisiipasii 
peinyusunan anggaran, dan motiivasii teirhadap kiineirja peirangkat deisa dii Keicamatan Pancur. 

Beiiirdasarkan hasiil peiiineiiiliitiian yang beiiirbeiiida seiiirta kondiisii kiineiiirja peiiirangkat deiiisa seiiipeiiirtii pada tabeiiil 
1, maka meiiingambiil topiik “Peiiingaruiih Kompeiiiteiiinsii, Partiisiipasii Anggaran, dan Motiivasii Teiiirhadap Kiineiiirja 
Peiiirangkat Deiiisa dii Keiiicamatan Pancuiir Kabuiipateiiin Reiiimbang”. 

 
 

Kajian Teori  

Motivasi 
Menurut Kamus Besar Bahasa Indonesia (KBBI), motivasi adalah keinginan atau dorongan yang 

timbul pada diri seseorang baik secara sadar maupun tidak sadar untuk melakukan sesuatu perbuatan 
dengan tujuan tertentu. Motivasi yang ada dalam diri seseorang merupakan kekuatan pendorong yang 
akan mewujudkan suatu perilaku guna mencapai tujuan kepuasan dirinya. Teori motivasi hierarkhi 
kebutuhan Maslow, atas dasar sebagai berikut: menurut Maslow, kebutuhan manusia tersusun dalam 
suatu hierarki. Disebut hierarki karena memang manusia memenuhi kebutuhannya secara berjenjang. 
Manusia akan berusaha memenuhi satu jenjang kebutuhan terlebih dahulu. Setelah jenjang pertama 
terpenuhi, maka manusia akan mencoba memenuhi kebutuhan yang ada di jenjang berikutnya (Pratama, 
2022). 

Kinerja Perangkat Desa 
Menurut Sudaryati & Heriningsih (2020) menunjukkan bahwa kinerja pemerintah desa dalam 

perbaikan desa merupakan bentuk bentuk pelayanan pemerintah desa dalam memenuhi kebutuhan 
masyarakat melalui infrastruktur fisik sesuai kebutuhan yang telah ditetapkan untuk membantu aktifitas 
dan perekonomian di desa. Indikator kinerja digunakan yaitu: 
1. Kuantitas kerja, khususnya berapa banyak pekerjaan yang diselesaikan oleh seorang pegawai dalam 

periode tertentu. Hal ini harus terlihat dari konsekuensi kerja para pegawai dalam bekerja dengan 
waktu dan kecepatan tertentu dalam menyelesaikan pekerjaan dan kewajibannya. Oleh karena itu 
besarnya pekerjaan harus dilihat dari seberapa banyak pekerjaan dan pemanfaatan waktu. 

Tuiiyuiihan 28.392.240 267.039 0 267.039 ─28.125.201 0,94 1.200.000.000 

Pandan 48.684.521 30.658.252 0 30.658.252 ─18.026.269 62,97 1.200.000.000 

Ge iiimble iiingmuiilyo 36.672.939 19.879.409 0 19.879.409 ─16.793.530 54,21 1.200.000.000 

Suiimbe iiiraguiing 59.134.245 22.775.475 0 22.775.475 ─36.358.770 38.51 1.200.000.000 

Kali ite iiingah 105.755.016 64.634.952 0 64.634.952 ─41.120.064 61,12 1.200.000.000 

Si idowayah 45.567.635 35.789.582 0 35.789.582 ─9.778.053 78,54 1.200.000.000 

Ke iiiduiing 23.408.363 20.080.683 0 20.080.683 ─3.327.680 85,78 1.200.000.000 
Puiingguiirharjo 17.908.154 17.908.154 0 17.908.154 0 100,00 1.200.000.000 

Langki ir 26.115.257 25.041.407 0 25.041.407 ─1.073.850 95,89 1.200.000.000 
Pancuiir 71.873.428 71.873.428 0 71.873.428 0 100,00 1.200.000.000 
Pohlandak 15.316.478 15.316.478 0 15.316.478 0 100,00 1.200.000.000 

Waruiiguiinuiing 66.509.574 61.072.529 0 61.072.529 ─5.437.045 91,83 1.200.000.000 
Cri iwiik 9.600.951 9.600.951 0 9.600.951 0 100,00 1.200.000.000 
Wuiiwuiir 41.411.412 41.411.412 0 41.411.412 0 100,00 1.200.000.000 
Nguiilangan 10.908.575 10.908.575 0 10.908.575 0 100,00 1.200.000.000 
Banyuiiuiiri ip 18.807.892 18.807.892 0 18.807.892 0 100,00 1.200.000.000 

Johoguiinuiing 31.780.909 17.183.999 0 17.183.999 ─14.596.910 54,07 1.200.000.000 

Tre iiingguiiluiinan 31.631.072 19.611.049 0 19.611.049 ─12.020.023 62,00 1.200.000.000 

Ngroto 27.028.542 24.148.240 0 24.148.240 ─2.880.302 89,34 1.200.000.000 

https://www.brilio.net/wow/50-kata-kata-motivasi-untuk-tegar-hadapi-permasalahan-penuh-makna-200918l.html
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2. Kualitas kerja, khususnya sifat pekerjaan yang menyinggung sifat SDM, misalnya informasi, 
kemampuan dan kapasitas yang dimiliki oleh pegawai 

3. Keandalan atau Reliability yaitu probabilitas perancangan pada suatu komponen peralatan atau 
sistem untuk tetap mampu melakukan fungsi yang sesuai dengan rancangan atau proses yang dibuat.  

4. Ketepatan waktu, yaitu berkaitan dengan apakah jam penyelesaian pekerjaan sudah sesuai dengan 
waktu objektif yang telah ditetapkan. Setiap pekerjaan diusahakan untuk diselesaikan sesuai rencana 
agar tidak menghambat pekerjaan lainnya. 

Hubungan antara kinerja perangkat desa dengan teori motivasi adalah bahwa semakin tinggi 
tingkat motivasi pemerintah desa dalam hal jumlah pekerjaan dan sifat pekerjaan serta kualitas dan 
idealitas kerja yang teguh, semakin tinggi tingkat pelaksanaan otoritas desa termasuk komponen 
bantuan publik (Atoriq, 2021). Motivasi yang harus dimiliki adalah sikap rasional, dilihat dari nilai-nilai, 
standar dan motivasi yang kuat. Motivasi ini merupakan modal fundamental bagi terselenggaranya 
administrasi publik yang sukses dan efektif, yang berdampak pada tatanan kerja pemerintah desa 
sehingga memiliki tingkat pelaksanaan yang tinggi untuk menciptakan pelayan publik yang baik. 

 
Pengaruh Kompetensi 

Menurut Saputri dan Muhsin (2019) merekomendasikan bahwa kompetensi adalah kapasitas 
untuk melakukan atau memainkan tugas atau usaha yang bergantung pada kemampuan dan pengetahuan 
dan didukung oleh mentalitas kerja yang diharapkan oleh pekerjaan tersebut. Adapun indikator 
kompetensi yang digunakan yaitu: 
1. Pengetahuan, khususnya data yang saling berhubungan dan terorganisir secara efisien, sehingga para 

pekerja akan memiliki model untuk memahami masalah yang mereka hadapi dalam menentukan 
kemampuan halus dan kemampuan keras. 

2. Keterampilan yaitu kemampuan untuk melakukan suatu pekerjaan fisik atau mental. 
3. Sikap yaitu sikap seseorang terhadap pekerjaannya yang mencerminkan pengalaman yang 

menyenangkan dan tidak menyenangkan dalam pekerjaannya serta harapan-harapannya terhadap 
pengalaman masa depan 

Keterkaitan antara pengaruh pengaruh kompetensi perangkat desa dengan teori motivasi adalah 
bahwa semakin tinggi tingkat kompetensi aparat desa mengenai pengetahuan, kemampuan, dan 
perspektif masing-masing aparat desa, semakin baik hasil kinerja aparat desa dalam menempatkan diri 
tepat secara kondisi, berani mengambil resiko, kinerja dan menghasilkan individu yang kompeten dalam 
pelayanan publik (Choliq, 2021). 

 
Partisipasi Penyusunan Anggaran 

Partisipasi penyusunan anggaran merupakan salah satu unsur yang sangat penting yang 

menekankan pada proses kerjasama dari berbagai pihak, baik bawahan maupun manajer level atas. 

Dengan kata lain bahwa anggaran yang disusun tidak semata-mata ditentukan oleh atasan saja, 

melainkan juga keterlibatan atau keikutsertaan bawahan, karena para pekerja atau manajer tingkat 

bawah merupakan bagian organisasi yang memiliki hak suara untuk memilih tindakan secara benar 

dalam proses manajemen (Rohyani & Yulianti, 2021). Adapun indikatornya yaitu sebagai berikut: 

1. Keterlibatan yaitu keterlibatan perangkat desa dalam penyusunan anggaran. 

2. Wewenang yaitu wewenang perangkat desa dalam penyusunan anggaran dan berlakunya suatu 

anggaran. 

3. Pengawasan yaitu keterlibatan perangkat desa dalam pengawasan proses penyusunan anggaran. 

4. Tujuan pelaksanaan yaitu keterlibatan perangkat desa dalam tujuan pelaksanaan anggaran pada 

bidang yang dipimpin. 

Adapuiin kaiitannya partiisiipasii peiiinyuiisuiinan anggaran deiiingan teiiiorii motiivasii, yaiitu ii diimana 
partiisiipasii aparat deiiisa dalam peiiinyuiisuiinan anggaran deiiingan peiiinguiisuiilan peiiindapat seiiitiiap iindiiviiduii maka 
seiiimakiin baguiis puiila tiingkat peiiinyeiiirapan peiiinyuiisuiinan anggaran yang teiiirseiiirap u iintuiik program-program 
kiineiiirja aparat deiiisa pada peiiiriiodeiii seiiilanjuiitnya. 

 
Motivasi 
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Meiiinuiiruiit peiiineiiiliitiian yang diilakuiikan oleiiih (Rijanti, 2017) motiivasii adalah keiiiceiiindeiiiruiingan uiintuiik 
meiiilakuiikan aktiiviitas, diimuiilaii deiiingan dorongan dan diiakhiirii deiiingan peiiinyeiiisuiiaiian diirii. Pada peiiineiiiliitiian 
(Eka & Ismiyati, 2015) meiiinjeiiilaskan bahwa "motiivasii" meiiinggambarkan bagaiimana meiiimbanguiin moral 
seiiiseiiiorang dalam meiiincapaii tuiijuiian organiisasii deiiingan meiiinanamkan keiiiteiiirampiilan dan peiiingalaman meiiireiiika 
seiiihiingga meiiireiiika dapat meiiilakuiikan peiiikeiiirjaan teiiirbaiik meiiireiiika. Adapuiin iindiikatornya yaiituii seiiibagaii beiiiriikuiit 
:  
1. Meiiimpuiinyaii siifat agreiiisiif yaiituii seiiiorang peiiikeiiirja dapat beiiirhasiil meiiilaksanakan peiiikeiiirjaannya, maka 

haruiis meiiimpuiinyaii reiiincana keiiirja yang jeiiilas. 
2. Kreiiiatiif dalam meiiilaksanakan peiiikeiiirjaan yaiituii peiiigawaii akan meiiilakuiikan peiiikeiiirjaan deiiingan tanpa ada 

peiiiriintah darii pi impiinan, diimana peiiikeiiirjaan iituii ruiitiiniitas seiiiharii-harii. 
3. Muiituii peiiikeiiirjaan meiiiniingkat darii harii keiii harii yaiituii piimpiinan meiiimbuiiat uiisaha-uiisaha yang nyata 

dalam meiiiyakiinkan, seiiihiingga bawahan akan meiiingeiiirtii akan peiiintiingnya peiiikeiiirjaan yang 
diilakuiikannya.  

4. Meiiimatuiihii jam keiiirja yaiituii meiiinaatii seiiimuiia peiiiratuiiran peiiiruiindang-uiindangan dan peiiiratuiiran keiiidiinasan 
yang beiiirlakuii, meiiilaksanakan peiiiriintah keiiidiinasan deiiingan seiiibaiik-baiiknya. 

5. Tuiigas yang diibeiiiriikan dapat diiseiiileiiisaiikan deiiingan keiiimampuiian yaiituii peiiikeiiirjaan seiiicara meiiintaliitas 
meiiimbeiiirii tantangan, ceiiindeiiiruiing leiiibiih meiiinyu iikaii peiiikeiiirjaan yang meiiimbeiiiriikan meiiireiiika keiiiseiiimpatan 
uiintuiik meiiingguiinakan keiiitrampiilan dan keiiimampuiian, keiiibeiiibasan dan uiimpan baliik teiiintang seiiibeiiirapa 
baiik meiiireiiika beiiikeiiirja.  

6. Iiniisiiatiif keiiirja yang tiinggii dapat meiiindorong preiiistasii keiiirja yaiituii reiiincana keiiirja teiiirsuiisuiin rapii dan 
jeiiilas, seiiihiingga leiiibiih muiidah teiiirliihat peiiikeiiirjaan yang beiiiluiim teiiirseiiileiiisaiikan, peiiikeiiirjaan yang beiiiluiim 
teiiirseiiileiiisaiikan peiiirlu ii peiiinanganan khuiisuiis dan meiiindapat priioriitas.  

7. Keiiiseiiitiiaan dan keiiijuiijuiiran yaiituii siikap peiiigawaii yang meiiincuiirahkan keiiimampuiian dan keiiiahliian yang 
diimiiliikii, meiiilaksanakan tuiigas deiiingan tangguiing jawab, diisiipliin seiiirta ju iijuiir dalam beiiikeiiirja, seiiirta 
meiiinjaga peiiikeiiirjaan, jabatan, dan organiisasiinya.  

8. Teiiirjaliin huiibuiingan keiiirja antara karyawan deiiingan piimpiinan yai ituii huiibuiingan reiiikan seiiijawat yang 
meiiinuiinjang dalam keiiilompok keiiirja, seiiibagaii satuii tiim, dan piimpiinan meiiimbeiiiriikan keiiiseiiimpatan dan 
arahan teiiintang proseiiis/ proseiiiduiir peiiikeiiirjaan iituii seiiindiirii. 

9. Teiiircapaiinya tu iijuiian peiiirorangan dan tuiiju iian organiisasii yaiituii suiiatu ii tuiijuiian dalam su iiatuii organiisasii 
meiiindapat peiiirhatiian yang teiiipat, dan seiiimakiin teiiirarah dan eiiifeiiiktiif, keiiigiiatan peiiirorangan u iintuiik 
meiiireiiialiisasiikan apa yang teiiirjadii pada tuiijuiian darii organiisasii, keiiibeiiirhasiilan organiisasii meiiiruiipakan 
keiiibeiiirhasiilan peiiirorangan dalam beiiikeiiirja. 

10. Meiiinghasiilkan iinformasii yang akuiirat dan teiiipat yaiituii iinformasi i yang meiiinduiikuiing keiiilangsuiingan 
peiiirkeiiimbangan organiisasii, iinformasii sangat diibuiituiihkan bagii seiiibuiiah peiiiruiisahaan, meiiinyiiapkan 
langkah atauii meiiitodeiii dalam meiiinyeiiidiiakan iinformasii yangbeiiirkuiialiitas deiiingan meiiindeiiisaiin siisteiiim baruii. 

Adapuiin kaiitannya motiivasii deiiingan teiiiorii motiivasii pastii meiiimiiliikii banyak keiiiteiiirkaiitan kareiiina 
motiivasii meiiiruiipakan bagiian darii teiiiorii motiivasii iituii seiiindiirii diimana motiivasii yang tiinggii darii seiiitiiap 
iindiiviiduii aparat deiiisa maka seiiimakiin tiinggii puiila tiingkat kiineiiirja arapat deiiisa deiiingan motiivasii-motiivasii diirii 
yang ada uiintuiik meiiincapaii kiineiiirja yang baguiis. 

 

Metode Penelitian 

 Analiisiis peiiineiiiliiti ian iinii adalah analiisiis reiiigreiiisii liineiiiar beiiirganda uiintuiik meiiinguiijii peiiingaruiih kompeiiiteiiinsii, 
partiisiipasii peiiinyuiisuiinan anggaran, dan motiivasii teiiirhadap kiineiiirja peiiirangkat deiiisa dii Keiiicamatan Pancuiir 
Kabuiiateiiin Reiiimbang. Jeiiiniis data yang diiguiinakan dalam peiiineiiiliitiian yang akan diilakuiikan adalah data suiibjeiiik 
(data yang beiiirsiifat peiiirsonal atauii peiiirorangan). Data suiibjeiiik meiiiruiipakan jeiiiniis data peiiineiiiliitiian beiiiruiipa opiinii, 
siikap, peiiingalaman atauii karakteiiiriistiik darii seiiiseiiiorang atauii seiiikeiiilompok orang yang meiiinjadii suiibjeiiik 
peiiineiiiliitiian (reiiispondeiiin) data suiibjeiiik diiklasiifiikasiikan beiiirdasarkan beiiintuiik tanggapan (reiiispon) yang 
diibeiiiriikan, yaiituii: liisan (veiiirbal), teiiirtuiiliis dan eiiikspreiiisii. 

Suiimbeiiir data yang diiguiinakan dalam peiiineiiiliitiian yang akan diilakuiikan adalah data priimeiiir. Data 
priimeiiir meiiiruiipakan suiimbeiiir data peiiineiiiliitiian yang diipeiiiroleiiih seiiicara langsuiing darii suiimbeiiir aslii (tiidak meiiilaluiiii 
meiiidiia peiiirantara). Suiimbeiiir data yang diipeiiiroleiiih adalah data yang diipeiiiroleiiih langsuiing darii objeiiik peiiineiiiliitiian 
beiiiruiipa peiiingiisiian kuiieiiisiioneiiir yang teiiilah diiseiiibarkan keiiipada para reiiispondeiiin yaiituii peiiirangkat deiiisa dii 
Keiiicamatan Pancuiir. Teiiikniik peiiinguiimpuiilan data yang diiguiinakan dalam peiiineiiiliitiian iinii adalah deiiingan 
meiiingguiinakan meiiitodeiii suiirveiiiii, yaiituii deiiingan meiiingguiinakan kuiieiiisiioneiiir. Kuiieiiisiioneiiir teiiirdiirii darii beiiibeiiirapa 
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buiitiir peiiirnyataan yang beiiirhuiibuiingan deiiingan peiiirmasalahan peiiineiiiliitiian yang diilakuiikan. Kuiieiiisiioneiiir diisuiisuiin 
dan diiseiiibarkan keiii reiiispondeiiin uiintuiik meiiimpeiiiroleiiih iinformasii dii lapangan. 

Popuiilasii meiiingacuii pada keiiiseiiiluiiruiihan keiiilompok orang, keiiijadiian atauii hal miinat yang iingiin peiiineiiiliitii 
iinveiiistiigasii. Popuiilasi i dalam peiiineiiiliitiian yang akan diilakuiikan adalah peiiirangkat deiiisa dii Keiiicamatan Pancuiir. 
Teiiikniik peiiineiiintuiian sampeiiil dalam peiiineiiiliitiian yang akan diilakuiikan yaiituii meiiingguiinakan sampeiiil jeiiinuiih. 
Diimana seiiimuiia reiiispondeiiin aparat kantor deiiisa dii Keiiicamatan Pancuiir diijadiikan seiiibagaii sampeiiil. Seiiibeiiiluiim 
analiisiis diilakuiikan teiiirleiiibiih dahuiiluii diilakuiikan uiijii iistruiimeiiin, peiiineiiiliitiian yang akan diiuiijiikan teiiirhadap 30 
reiiispondeiiin uiintuiik meiiingeiiitahuiiii, meiiingolah, meiiimpeiiiroleiiih dan meiiingiinteiiirpreiiitasiikan iinformasii darii para 
reiiispondeiiin yang diilakuiikan deiiingan pola yang sama. Meiiinuiiruiit Ghozali (2018) uiijii iinstruiimeiiin pada data 
priimeiiir meiiincakuiip uiiji i reiiiliiabiiliitas dan uiijii valiidiitas.  

Uiijii hiipoteiiisiis meiiiruiipakan suiiatuii alat uiijii uiintuiik meiiingeiiitahuiiii duiigaan atas peiiingaruiih antara variiabeiiil 
iindeiiipeiiindeiiin deiiingan variiabeiiil deiiipeiiindeiiin. Uiiji i hiipoteiiisiis iinii meiiingguiinakan Uiijii parsiial yaiituii meiiinguiijii 
peiiingaruiih variiabeiiil iindeiiipeiiindeiiin teiiirhadap variiabeiiil deiiipeiiindeiiin seiiicara iindiiviiduiial atauii seiiindiirii-seiiindiirii 
(Ghozalii, 2018). Adapuiin uiintuiik meiiinguiijii hiipoteiiisiis seiiicara parsiial iinii meiiingguiinakan uiijii siigniifiikansii deiiingan 
deiiirajat siigniifiikansii pada 5% (0,05). Koeiiifiisiieiiin deiiiteiiirmiinasii (R2) diiguiinakan uiintuiik meiiingeiiitahuiiii seiiibeiiirapa 
beiiisar keiiimampuiian variiabeiiil beiiibas dapat meiiinjeiiilaskan variiabeiiil teiiiri ikat (Suiigiiyono, 2017). Koeiiifiisiieiiin 
deiiiteiiirmiinasii iinii meiiinguiikuiir total variian variiabeiiil deiiipeiiindeiiin Y yang diijeiiilaskan oleiiih variiabeiiil iindeiiipeiiindeiiin dii 
dalam gariis reiiigreiiisii. Niilaii R2 meiiimpuiinyaii iinteiiirval antara 0 sampaii 1 (0< R2 <1). 

 
 

Hasil dan Pembahasan 
Uji Reliabiitas 

Dalam meiiincarii reiiiliiabiiliitas dalam peiiineiiiliitiian iinii peiiinuiiliis meiiingguiinakan teiiikniis Cronbach Alpha 
uiintuiik meiiinguiijii reiiiliiabiiliitas. Deiiingan kriiteiiiriia peiiingambiilan keiiipuiituiisan seiiibagaiimana diinyatakan oleiiih 
Ghozalii (2018), yaiituii jiika koeiiifiisiieiiin Cronbach Alpha > 0,70 maka peiiirtanyaan diinyatakan andal atauii suiiatuii 
konstruiik mauiipuiin variiabeiiil diinyatakan reiiiliiabeiiil. Seiiibaliiknya, jiika koeiiifiisiieiiin Cronbach Alpha < 0,70 maka 
peiiirtanyaan diinyatakan tiidak andal. 

 
Tabel 2 Uji Reliabilitas 

Variiabeiiil Cronbach Alpha Standar Keiiiteiiirangan 
Kompeiiiteiiinsii (X1) 0,795 0,70 Reiiiliiabeiiil 

Partiisiipasii 
Peiiinyuiisuiinan 
Anggaran (X2) 

 
0,768 

 
0,70 

 
Reiiiliiabeiiil 

Motiivasii (X3) 0,736 0,70 Reiiiliiabeiiil 
Kiineiiirja (Y) 0,805 0,70 Reiiiliiabeiiil 

Suiimbeiiir: data diiolah meiiingguiinakan spss 25 
 

Niilaii Cronbach Alpha variiabeiiil Kompeiiiteiiinsii (X1), Partiisiipasii Peiiinyu iisuiinan Anggaran (X2), Motiivasii 
(X3), dan Kiineiiirja (Y) leiiibiih beiiisar darii Cronbach’s Alpha 0,70 seiiihiingga jawaban yang diibeiiiriikan reiiispondeiiin 
dapat diipeiiircaya atau ii dapat diiandalkan / reiiiliiabeiiil. 

Uji Validitas 
Uiijii valiidiitas diiguiinakan uiintuiik meiiinguiikuiir sah atauii valiid tiidaknya su iiatuii kuiieiiisiioneiiir. Suiiatuii ku iieiiisiioneiiir 

diikatakan valiid jiika peiiirnyataan pada kuiieiiisiioneiiir mampu ii uiintuiik meiiinguiingkapkan su iiatuii yang akan diiuiikuiir 
oleiiih kuiieiiisiioneiiir teiiirseiiibuiit (Ghozali, 2017). Uiijii siigniifiikansii diilakuiikan deiiingan meiiimbandiingkan niilaii r 
hiituiing deiiingan r tabeiiil uiintuiik deiiigreiiieiii of freiiieiiidom (df) = n - 2, dalam hal iinii n adalah juiimlah sampeiiil, deiiingan 
tiingkat siigniifiikansii 0,05. Jiika r hiituiing leiiibiih beiiisar darii r tabeiiil dan niilaii posiitiif maka buiitiir atauii peiiirnyataan 
atauii iindiikator teiiirseiiibu iit diinyatakan valiid (Ghozalii, 2011). 

Tabel 3 Uji Validitas 

Variiabeil  R Hiitung R Tabeil Keit Variiabeil R Hiitung R Tabeil Keit 

 
 
 
 
 

0,465 
0,606 
0,457 
0,612 
0,460 

0,320 
0,320 
0,320 
0,320 
0,320 

Valiid 
Valiid 
Valiid 
Valiid 
Valiid 

 
 
 

X1 

0,759 
0,699 
0,768 
0,759 
0,612 

0,320 
0,320 
0,320 
0,320 
0,320 

Valiid 
Valiid 
Valiid 
Valiid 
Valiid 
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Y 0,780 
0,582 
0,535 
0,655 
0,626 
0,615 

0,320 
0,320 
0,320 
0,320 
0,320 
0,320 

Valiid 
Valiid 
Valiid 
Valiid 
Valiid 
Valiid 

0,612 0,320 
 

Valiid 
 

Variiabeil R Hiitung R Tabeil Keit Variiabeil R Hiitung R Tabeil Keit 
 
 

X2 

0,612 
0,603 
0,416 
0,704 

0,320 
0,320 
0,320 
0,320 

 

Valiid 
Valiid 
Valiid 
Valiid 

 

 
 

X3 

0,508 
0,645 
0,760 
0,795 
0,521 
0,703 

0,320 
0,320 
0,320 
0,320 
0,320 
0,320 

Valiid 
Valiid 
Valiid 
Valiid 
Valiid 
Valiid 

Suiimbeiiir: data diiolah meiiingguiinakan spss 25 
 

Hasiil peiiingu iijiian valiidiitas atas bu iitiir-bu iitiir peiiirtanyaan diiseiiitiiap variiabeiiil peiiineiiiliitiian meiiinuiinjuiikkan 
koreiiilasii variiabeiiil antara masiing-masiing skor buiitiir peiiirtanyaan teiiirhadap total skor buiitiir-buiitiir 
peiiirtanyaan meiiinuiinju iikkan hasiil yang siigniifiikan yaiituii coeiiifiiciieiiint peiiiarson correiiilatiion leiiibiih keiiiciil darii 0.05 
dan t hiituiing leiiibiih beiiisar darii r tabeiiil, seiiihiingga dapat diisiimpuiilkan bahwa masiing-masi ing buiitiir 
peiiirtanyaan darii variiabeiiil adalah valiid. 
 
Uji Regresi 
 

Tabel 4 Hasil Uji Regresi 
Coefficientsa 

Modeiiil Uiinstandardiizeiiid Coeiiiffiiciieiiints Standardiizeiiid 
Coeiiiffiiciieiiints 

t Siig. 

B Std. Eiiirror Beiiita 

1 

(Constant) 21.053 4.326  4.866 .000 
TOTAL .828 .178 .530 4.665 .000 
TOTAL .202 .211 .110 .957 .342 
TOTAL .075 .132 .062 .570 .571 

a. Deiiipeiiindeiiint Variiableiii: TOTAL 
Suiimbeiiir : data diiolah meiiingguiinakan spss 25 
 

Beiiirdasarkan tabeiiil diiatas dapat diiliihat niilaii konstanta (ni ilaii α) seiiibeiiisar 21,053, Kompeiiiteiiinsii 

(niilaii β1) seiiibeiiisar 0.828, Partiisiipasii Anggaran (niilaii β2) seiiibeiiisar 0.202, dan Motiivasii (niilaii β3) 
seiiibeiiisar 0.075. Seiiihiingga dapat diipeiiiroleiiih peiiirsamaan reiiigreiiisii seiiibagaii beiiiriikuiit: 

Y = 21,053+ 0.828X1 + 0.202X2 + 0.075X3 + ε 
Dapat diinyatakan: 
1. Niilaii konstanta Kiineiiirja (Y) seiiibeiiisar 21,053 yang meiiinyatakan jiika variiabeiiil X1, X2, X3 sama 

deiiingan nol yaiituii Kompeiiiteiiinsii, Partiisiipasii Anggaran, Motiivasii, maka Kiineiiirja adalah 21,053. 

2. Koeiiifiisiieiiin X1 seiiibeiiisar 0.828 yang meiiinyatakan beiiirniilaii posiitiif (+) beiiirartii bahwa seiiitiiap teiiirjadii 

peiiiniingkatan variiabeiiil X1 (Kompeiiiteiiinsii) seiiibeiiisar 1% maka Kiineiiirja meiiiniingkat seiiibeiiisar 0.828 

(82,8%) atauii seiiibaliiknya seiiiriiap teiiirjadii peiiinuiiruiinan variiabeiiil X1 (Kompeiiiteiiinsii) seiiibeiiisar 1% maka 

Kiineiiirja meiiinuiiruiin seiiibeiiisar 0.828 (82,8%). 

3. Koeiiifiisiieiiin X2 seiiibeiiisar 0.202 yang meiiinyatakan beiiirniilaii posiitiif (+) beiiirartii bahwa seiiitiiap teiiirjadii 

peiiiniingkatan variiabeiiil X2 (Partiisiipasii Anggaran) seiiibeiiisar 1% maka Kiineiiirja meiiiniingkat seiiibeiiisar 

0.202 (20,2%) atauii seiiibaliiknya seiiiri iap teiiirjadii peiiinuiiruiinan variiabeiiil X2 (Partiisiipasii Anggaran) 

seiiibeiiisar 1% maka Kiineiiirja meiiinuiiruiin seiiibeiiisar 0.202 (20,2%). 

4. Koeiiifiisiieiiin X3 seiiibeiiisar 0.075 yang meiiinyatakan beiiirniilaii posiitiif (+) beiiirartii bahwa seiiitiiap teiiirjadii 

peiiiniingkatan variiabeiiil X3 (Motiivasii) seiiibeiiisar 1% maka Kiineiiirja meiiiniingkat seiiibeiiisar 0.075 (7,5%) 

atauii seiiibaliiknya seiiiriiap teiiirjadii peiiinu iiruiinan variiabeiiil X3 (Motiivasii) seiiibeiiisar 1% maka Kiineiiirja 

meiiinuiiruiin seiiibeiiisar 0.075 (7,5%). 
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Uji Hipotesis 
Uiijii hiipoteiiisiis iinii meiiingguiinakan Uiijii parsiial yaiituii meiiinguiijii peiiingaru iih variiabeiiil iindeiiipeiiindeiiin teiiirhadap 

variiabeiiil deiiipeiiindeiiin seiiicara iindiiviiduiial atau ii seiiindiirii-seiiindiirii (Ghozalii, 2018). Adapuiin uiintuiik meiiinguiijii 
hiipoteiiisiis seiiicara parsiial iinii meiiingguiinakan uiijii siigniifiikansii deiiingan deiiirajat siigniifiikansii pada 5% (0,05). 
 

Tabel 5 Hasil Uji Hipotesis 
Variiabeiiil  Niilaii Siig. Standar Niilaii 

Siig. 
Keiiiteiiirangan 

Kompeiiiteiiinsii 0,000 0,05 Diiteiiiriima 
Partiisiipasii 
Peiiinyuiisuiinan 
Anggaran 

0,342 0,05 Diitolak 

Motiivasii 0,571 0,05 Diitolak 
Suiimbeiiir : data diiolah meiiingguiinakan spss 25 
 

Beiiirdasarkan hasiil diiatas dapat diiartiikan seiiibagaii: 
a. Niilaii Siig. Variiabeiiil X1 seiiibeiiisar 0,000 (<0,05) maka dapat diisiimpuiilkan Variiabeiiil X1 

beiiirpeiiingaru iih siigniifiikan teiiirhadap Variiabeiiil Y. Jadii H1: kompeiiiteiiinsii beiiirpeiiingaru iih 
siigniifiikan teiiirhadap kiineiiirja peiiirangkat deiiisa. 

b. Niilaii Siig. Variiabeiiil X2 seiiibeiiisar 0,342 (>0,05) maka dapat diisiimpuiilkan  Variiabeiiil X2 tiidak 

beiiirpeiiingaru iih siigniifiikan teiiirhadap Variiabeiiil Y. Jadii H2: partiisiipasii peiiinyuiisuiinan anggaran 
tiidak beiiirpeiiingaru iih siigniifiikan teiiirhadap kiineiiirja peiiirangkat deiiisa. 

c. Niilaii Siig. Variiabeiiil X3 seiiibeiiisar 0,571 (>0,05) maka dapat diisiimpuiilkan Variiabeiiil X3 tiidak 

beiiirpeiiingaru iih siigniifiikan teiiirhadap Variiabeiiil Y. Jadii H3: motiivasii tiidak beiiirpeiiingaru iih 
siigniifiikan teiiirhadap kiineiiirja peiiirangkat deiiisa. 
 

Koefisien Determinasi 

Tabel 6 Hasil Koefisien Deterinasi 

 

 
 

 
 

Su iimbeiiir : data diiolah meiiingguiinakan spss 25 
 

Diikeiiitahuiiii niialii Adju iisteiiid R Squiiareiii seiiibeiiisar 0,347 aka dapat diisiimpu iilkan bahwa peiiingaruiih Varabeiiil 
Iindeiiipeiiindeiiin teiiirhadap Variiabeiiil Deiiipeiiindeiiin seiiicara siimuiiltan (beiiirsama-sama) seiiibeiiisar 34,7%. 

 

Pembahasan 
Pengaruh Kompetensi Terhadap Kinerja Perangkat Desa 

Peiiingaruiih kompeiiiteiiinsii beiiirpeiiingaru iih posiitiif siigniifiikan teiiirhadap kiineiiirja peiiirangkat deiiisa. Seiiihiingga 
H1 meiiinuiinjuiikkan bahwa kompeiiiteiiinsii beiiirpeiiingaruiih posiitiif siigniifiikan teiiirhadap kiineiiirja peiiirangkat deiiisa dii 
Keiiicamatan Pancuiir. Hal teiiirseiiibuiit dapat diisiimpuiilkan bahwa aparat deiiisa yang diiteiiimpatkan pada satuii tuiigas 
atauii  peiiikeiiirjaan yang seiiisuiiaii deiiingan kompeiiiteiiinsiinya akan meiiimu iincuiilkan seiiibuiiah motiivasii uiintuiik 
meiiingeiiiluiiarkan seiiimu iia keiiiahliian atauii keiiiteiiirampiilan yang diimiiliikii seiiihi ingga dapat meiiiniingkatkan suiiatuii 
kiineiiirja. Seiiibaliiknya, jiika seiiiseiiiorang diituiigaskan pada satuii tuiigas yang tiidak seiiisuiiaii deiiingan keiiiahliian atauii 
keiiitrampiilan yang diimiiliikiinya seiiihiingga dapat meiiinuiiruiinkan kiineiiirja (Sitoresmi, 2022). Deiiingan deiiimiikiian, 
deiiingan adanya kompeiiiteiiinsii suiimbeiiir daya manuiisiia yang seiiisuiiaii dalam peiiineiiimpatan peiiikeiiirjaan akan 
meiiimuiincuiilkan motiivasii uiintuiik meiiingeiiiluiiarkan seiiimuiia keiiimampuiian atau ii keiiiahliian seiiiseiiiorang seiiihiingga 
beiiirdampak meiiiniingkatnya su iiatuii kiineiiirja. Deiiingan diiduiikuiingnya peiiineiiiliitiian yang diilakuiikan oleiiih Puiitra 
(2021) dan Affandii (2021) meiiinuiinjuiikkan bahwa kompeiiiteiiinsii beiiirpeiiingaru iih posiitiif siigniifiikan teiiirhadap 
kiineiiirja peiiirangkat deiiisa 
Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran terhadap Kinerja Perangkat Desa 

Model Summary 
Modeiiil R R Squiiareiii Adjuiisteiiid R 

Squiiareiii 
Std. Eiiirror of 
theiii Eiiistiimateiii 

1 .614a .377 .347 2.898 
a. Preiiidiictors: (Constant), TOTAL, TOTAL, TOTAL 
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Peiiingaruiih partiisiipasii peiiinyuiisuiinan anggaran beiiirpeiiingaru iih posiitiif tiidak siigniifiikan teiiirhadap 
kiineiiirja peiiirangkat deiiisa. Seiiihiingga H2 meiiinuiinjuiikkan bahwa  partiisiipasii peiiinyuiisuiinan anggaran 
beiiirpeiiingaruiih posiitiif tiidak siigniifiikan teiiirhadap kiineiiirja peiiirangkat deiiisa dii Keiiicamatan Pancuiir. Kareiiina 
seiiimakiin tiinggii partiisiipasii peiiinyuiisuiinan anggaran maka kiineiiirja peiiirangkat deiiisa seiiimakiin tiinggii meiiiskiipuiin 
peiiingaruiihnya  keiiiciil (Lestari dan Handayani, 2020). Hal teiiirseiiibuiit diiseiiibabkan seiiimakiin banyak yang 
meiiimbeiiiriikan peiiindapat dalam proseiiis peiiinyu iisu iinan anggaran maka meiiinuiinjuiikkan bahwa seiiimakiin banyak 
program keiiirja dii wi ilayah deiiisa deiiingan anggaran teiiirbatas teiiitapii ada banyak peiiindapat dalam uiisuiilan 
proseiiis peiiinyu iisuiinan anggaran. Hal iinii meiiinjadiikan partiisiipasii peiiinyuiisuiinan anggaran beiiirpeiiingaru iih posiitiif 
tiidak siigniifiikan teiiirhadap kiineiiirja peiiirangkat deiiisa. Hasiil peiiineiiiliitiian iinii beiiirbeiiida deiiingan hasiil peiiineiiiliitiian 

yang di ilakuiikan ole iiih Wahyuiidi i (2019) bahwa partiisiipasii peiiinyuiisuiisnan anggaran beiiirpeiiingaru iih siigniifiikan 
teiiirhadap kiineiiirja peiiirangkat deiiisa. 
Pengaruh Motivasi terhadap Kinerja Aparat Desa 

Peiiingaruiih motiivasii beiiirpeiiingaru iih posiitiif tiidak siigniifiikan teiiirhadap kiineiiirja peiiirangkat deiiisa. 
Seiiihiingga H3 meiiinu iinjuiikkan bahwa motiivasii beiiirpeiiingaru iih posiitiif tiidak siigniifiikan teiiirhadap kiineiiirja 
peiiirangkat deiiisa dii Keiiicamatan Pancuiir. Hal teiiirseiiibuiit meiiinuiinjuiikkan bahwa seiiimakiin meiiiniingkat motiivasii 
peiiigawaii peiiirangkat deiiisa maka kiineiiirja aparat deiiisa seiiimakiin meiiiniingkat namu iin peiiingaruiihnya keiiiciil 
(Setyawan, 2018). Hal teiiirseiiibuiit diiseiiibabkan kareiiina tiingkat peiiinghargaan atauii peiiiniilaiian darii masyarakat 
yang masiih reiiindah teiiirhadap kiineiiirja peiiigawaii peiiirangkat deiiisa. Hasiil peiiineiiiliitiian teiiirseiiibuiit meiiinduiiku iing hasiil 
peiiineiiiliitiian yang diilakuiikan oleiiih Suiidaryatii (2019) dan Heiiiriiniingsiih (2019) meiiinuiinjuiikkan bahwa motiivasii 
beiiirpeiiingaruiih posiitiif tiidak siigniifiikan teiiirhadap kiineiiirja peiiirangkat deiiisa. 

 

Kesimpulan 

 Beiiirdasarkan hasiil analiisiis data peiiineiiiliitiian, maka diiambiil keiiisiimpuiilan bahwa Kompeiiiteiiinsii 
beiiirpeiiingaruiih posiitiif siigniifiikan teiiirhadap kiineiiirja peiiirangkat deiiisa dii Keiiicamatan Pancuiir, Partiisiipasii 
peiiinyuiisuiinan anggaran beiiirpeiiingaruiih posiitiif tiidak siigniifiikan teiiirhadap kiineiiirja peiiirangkat deiiisa di i 
Keiiicamatan Pancuiir, dan Motiivasii beiiirpeiiingaruiih posiitiif tiidak siigniifiikan teiiirhadap kiineiiirja peiiirangkat deiiisa 
dii Keiiicamatan Pancuiir. 

Beiiirdasarkan peiiineiiiliitiian yang teiiilah diilakuiikan, seiiirta hasiil peiiimbahasan dan keiiisiimpuiilan yang 
diipeiiiroleiiih maka saran yang dapat diibeiiiriikan oleiiih peiiineiiiliitii adalah bagii peiiineiiiliitii seiiilanjuiitnya diisarankan 
uiintuiik meiiinambahkan peiiineiiiliitiian dii luiiar variiabeiiil beiiibas yang dii guiinakan dalam peiiineiiiliitiian iinii, diiharapkan 
peiiigawaii dapat meiiini ingkatkan lagii uiintuiik tiingkat kompeiiiteiiinsii yang meiiiruiipakan kuiincii peiiintiing dalam 
suiimbeiiir daya manuiisi ia yang diibuiituiihkan dii tiingkat keiiipeiiigawaiian kantor deiiisa dan diiharapkan juiiga uiintuiik 
meiiilakuiikan keiiigiiatan moniitoriing dan peiiilatiihan keiiipeiiigawaiian agar dapat meiiingiingkatkan kompeiiiteiiinsii 
peiiirangkat deiiisa dan meiiimpeiiirtahankan kompeiiiteiiinsii teiiirseiiibuiit, seiiirta diiharapkan peiiigawaii dapat beiiirpeiiiran 
seiiirta dalam peiiinyuiisuiinan anggaran yang akan diiteiiitapkan uiintuiik keiiipeiiintiingan deiiisa dan peiiimbnguiinan deiiisa, 
dan diiharapkan juiiga peiiigawaii dapat meiiiniingkatan motiivasii keiiirja dan beiiirpeiiiran seiiirta dalam meiiimotiivasii 
peiiirangkat deiiisa laiinnya uiintuiik leiiibiih giiat dan mauii beiiilajar dalam suiiatuii organiisasii atauii keiiipeiiigawaiian dii 
kantor deiiisa. 
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