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Abstrak: Tujuan penulisan ini adalah untuk menganalisis tentang bagaimana manajemen
kepala sekolah dalam upaya peningkatan kinerja guru yang kian menurun, tidak tepat
waktu hadir kesekolah dan guru kuarang memahami sitem pembelajaran di PKBM tanjung
morawa. Jenis penelitian ini adalah penelitian kualitatif deskriptif, yang bertujuan untuk
meggambarkan dan menganalisis fenomena yang berkaiatan dengan managemen kepala
dalam meningkatkan kinerja guru. Sumber data utama berasal dari kepala sekolah dan
guru. Data dikumpulkan melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi. Keabsahan data
diuji melalui teknik triangulasi, dengan membandingkan hasil data dan wawancara,
observasi dan dokumentasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepala sekolah
memaksimalkan fungsi perencanaan, pelaksanaan, pengorganisasian, dan pengawasan
dalam meningkatkan kinerja guru. Temuan ini memberikan kontribusi pada pengelolaan
pendidikan Islam melalui penguatan peran kepala sekolah sebagai pemimpin.
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Pendahuluan

Guru memegang peran sentral dalam proses pendidikan, sebagaimana diatur dalam
Undang-Undang Nomor 14 Tahun 2005 tentang Guru dan Dosen. Namun, di PKBM Fajar
Islam Tanjung Morawa, Kkinerja guru cenderung menurun karena ketidaktepatan hadir di
sekolah dan minimnya pemahaman terhadap sistem pembelajaran. Fenomena ini berdampak
negatif pada kualitas pendidikan dan nama baik lembaga. Oleh karena itu, kepala sekolah
sebagai pemimpin pendidikan memiliki peran strategis untuk meningkatkan Kinerja guru
melalui manajemen yang efektif.

Penelitian ini bertujuan untuk menggambarkan bagaimana kepala sekolah menerapkan
fungsi manajemen meliputi perencanaan, pelaksanaan, pengorganisasian, dan pengawasan
untuk mengatasi permasalahan tersebut. Kajian ini juga relevan untuk memahami peran
kepemimpinan dalam pengelolaan lembaga pendidikan berbasis Islam.

Wahjosumidjo (2001) mendefinisikan manajemen sebagai proses perencanaan,
pengorganisasian, pengendalian, dan evaluasi sumber daya untuk mencapai tujuan
organisasi.Dalam konteks pendidikan, manajemen berfungsi memastikan semua komponen
bekerja secara sinergis untuk mendukung pembelajaran yang berkualitas.

Kinerja guru mencakup aspek kualitas kerja, tanggung jawab, kejujuran, kerja sama,
dan inovasi (Hasibuan, 2001). Kompensasi, motivasi, dan penghargaan memainkan peran
penting dalam meningkatkan kinerja guru (Maslow, 1970). Kepala sekolah harus mampu
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memfasilitasi kebutuhan dasar hingga aktualisasi diri guru untuk meningkatkan produktivitas
mereka.

Metode Penelitian

Pendekatan yang digunakan adalah kualitatif deskriptif. Analisis data bersifat induktif
atau kualitatif, dengan hasil penelitian lebih berfokus pada makna daripada generalisasi
(Anggito & Setiawan, 2018). Peneliti bertindak sebagai instrumen utama, dengan data
dikumpulkan melalui,Wawancara dengan Kepala sekolah dan guru sebagai informan utama.
Observasi Memantau langsung aktivitas pembelajaran dan manajemen sekolah. Dokumentasi,
Mengkaji dokumen-dokumen terkait seperti jadwal kerja guru dan laporan kegiatan. Teknik
triangulasi diterapkan untuk membandingkan data dari berbagai sumber guna memastikan
validitas. Analisis data melibatkan proses kondensasi data, penyajian data, dan penarikan
kesimpulan.

Hasil Dan Pembahasan

PKBM (Pusat kegiatan Belajar Masyarakat) Fajar Islam di Tanjung Morawa
merupakan lembaga non formal yang berfikus pada pendidikan yang berkosentrasi pada
pembalajaran berbasis agama dan menghafal qur’an. Pesantren ini memiliki berbagai fasilitas
yang mendukung program tahfiz dan pendidikan karakter, seperti ruang asrama, masjid, serta
ruang belajar. Kurikulum yang diterapkan berfokus pada hafalan Al-Quran dan penanaman
nilai-nilai Islam.

Penelitian menunjukkan bahwa manajemen kepala sekolah yang efektif mencakup
perencanaan yang matang, pelaksanaan yang disiplin, pengorganisasian yang terstruktur, dan
pengawasan yang berkelanjutan. Temuan ini sejalan dengan teori Wahjosumidjo (2001) yang
menyatakan pentingnya pengintegrasian fungsi-fungsi manajemen dalam organisasi
pendidikan.

Namun, tantangan seperti kurangnya anggaran dan resistensi terhadap perubahan
menjadi hambatan yang memerlukan solusi kreatif. Peran kepala sekolah dalam memberikan
motivasi moral dan material menjadi kunci dalam mengatasi hambatan ini.

Hasil dalam menunjang ketercapaian pendidikan maka peran kepala sekolah yang
berperan besar dalam ketercapaian tersebut. Dalam tugas utama kepala sekolah sebagai
pemimpin maka yang dilakukan adalah mampu menciptakan sekaligus merancang kegiatan
untuk menunjang kinerja maka kepala sekolah merancang program peningkatan kinerja guru
di PKBM fajar Islam Tanjung Morawa antara lain:

1. Perangkat pendukung utama dalam ketercapaian perencanaan dalam manajemen
kepala sekolah antara lain adalah menyusun jadwal pelatihan regular, merancang
sistem penghargaan untuk guru berprestasi. Menetapkan target kinerja individu dan
kelompok.

2. Tahap selanjutnya adalah pelaksanaan antara lain, Guru-guru diikutsertakan dalam
forum musyawarah guru mata pelajaran. Kemudian pembelajaran tetap berlangsung
selama pandemi dengan memanfaatkan teknologi daring.
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3. langkah selanjutnya adalah pengorganisasian, meliputi, kepala sekolah menetapkan
aturan jam kerja, seragam, dan pelaporan data bulanan, koordinasi antar guru
dilakukan melalui rapat rutin.

4. Pengawasan dilakukan bertujuan untuk dilakukan evaluasi mingguan untuk
memonitor kemajuan. Kemudian kepala sekolah menggunakan umpan balik dari
siswa dan orang tua untuk menilai kinerja guru.

Simpulan

Kepala sekolah di PKBM Fajar Islam Tanjung Morawa memainkan peran penting
dalam meningkatkan kinerja guru melalui perencanaan, pelaksanaan, pengorganisasian, dan
pengawasan yang efektif. Upaya ini berkontribusi pada peningkatan kualitas pembelajaran
dan reputasi lembaga.

Untuk Pemerintah Daerah: Sediakan anggaran yang memadai untuk mendukung
program peningkatan kinerja guru.Untuk Kepala Sekolah: Tingkatkan program pelatihan
guru secara berkala dan maksimalkan pengawasan berbasis data. Untuk Guru,:Tingkatkan
motivasi internal dengan mengikuti pelatihan dan inovasi pembelajaran. Untuk Pemerintah
Daerah: Sediakan anggaran yang memadai untuk mendukung program peningkatan kinerja
guru.
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